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BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2019 VE

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa Quy vi Pai biéu!
Kinh thwa Quy Co dong!

Thay mat Ban gidm dbc Cong ty C6 phén Xué.t nhap khau Than-Vinacomin
(Coalimex), 61 xin dugc bao céo két qua san xudt kinh doanh (SXKD) nim 2018
va ké hoach SXKD nam 2019.

Phin I : KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018

I. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

T Tén dhitidn Y Ké hoach Thue hién | Ty 1§ %
P i 2018 nim 2018 | TH/KH
1 | Téng doanh thu Tr.dong 1.526.760 1.996.185 |  131%
2 | Gié tri san xuét Tr.dong 73.000 83.050 | 114%
3 | Loi nhuén , Tr.dong 17.600 20.031 | 114%
Ty 1€ 1gi nhuén/von
4 | didule % 16% 18% | 114%
5 | Thu nhép tién luong b/q | ng.d/ng/th 10.706 11.528 | 108%
6 | TV 1é cb tirc/von diéu 1é % >6 9% (du kién) -

IL. PANH GIA CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
1. Tinh hinh chung
Nam 2018 céc linh vuc kinh doanh ctia Céng ty gap nhitng khé khin:

Cong tac kinh doanh vt tu thiét bi giam do TKV tiép tuc cit giam diu tu,
canh tranh gay git giita cac don vi lam cong tac thuong mai, rao can trong luat
dAu thadu nén cong ty khong duoc tham gia thiu déi voi cac don vi 1a chi nhanh
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cia TKV. Céng tac nhap khau than gip khé khan vé ngudn vén, an toan vén,
quan tri rui ro.

Cong téac xuat khiu than khdi lugng han ché do phai uu tién cung cap su
dung cho nhu cdu trong nudc; San lugng than nhép khdu chwa cao vi van dé an
toan vé vén; Cong tac pha trdn, kinh doanh than trong nudc méi di vao hoat
dong, m& rong thém kho tram va khong thé chu dong duoc ké hoach san xuit do
phu thudc rét nhiéu vao khéch hang, anh hudng cia thoi tiét...

Gia kinh doanh van phong chua dugc cai thién do cung vuot qué cau.

Xuit khiu lao dong da 6n dinh sau khi tai co céu lai nhung van con kho
khin do c6 nhiéu don vi dugc phép lam cong tac xuét khéu lao dong.

Ném 2018 Cong ty van chua nhén dugc phi giao nhan than cho nha may
dién VT1 do mot s6 vuéng mic gitta EVN, TKV va chu déu tu BOT.

Mbt sb chi tiéu tai chinh nim 2018 nhu sau:

- Hé s6 thanh toan ngén han(TSNH/ng ngén han): 1,06 lan
- Tong tai san/tdng ng phai tra: 1,19 lan
- Hé sb no/vdn chu sé hitu: 5,29 lan

Heé s6 ng nam 2018 cao vi dic thu 1a don vi kinh doanh thuong mai, cac
mgt hang kinh doanh thudng c6 gié trj 16n nhu ‘nhép khau than, cung cép vat tu
thiét bi, mua than cia TKV vé pha tron ché bién, nguon von chu s& hitu khong
16n (vén chi s¢ hiru chu yéu 1a tai san dai han), nén von luu dong phyc vu cong
tac kinh doanh thwong mai cht yéu 1a vén vay hoic dong tién thanh todn tir chinh
cac don vi str dung, mit khac do chinh sach han ché cap tin dung cia céc ngin
hang thuong mai Viét Nam trong 2 thang cudi nim 2018 dbi véi céc doanh
nghiép dd giy anh dén viéc thanh todn cua cac ddi tac ban hang cho cdng ty
trong thoi gian nay.

Véi su nd luc va quyét tim cia Ban lanh dao, tip thé CNV, su ung ho cua
Tép doan TKV va ddi tac, Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach doanh thu, gia
tri san xudt va loi nhudn nam, trong d6 chi tiéu loi nhuén trude thué trén vén diéu
1¢ dat 18,21%, hoan thanh 114% ké hoach, cao hon nam 2017.

2. Xuit - nhip khiu, pha tron — kinh doanh- giao nhéan than

Than xut khiu: San lugng than xuit khiu nim 2018 dat 544.173 tdn, dat
218% ké hoach nam; tang 153% so v6i nim 2017, chiém 29% san lugng than
xuét khau ctia Tap doan.

Than nhap khau: Cong ty tich cuc, chi dong trong cong tic nhap khiu va
kinh doanh than dé day manh linh vuc nay tré thanh mgt trong nhirng linh vuc
kinh doanh chinh, bu dap su sut giam cua cdac linh vye kinh doanh khic. Nam
2018, Cong ty nhap khau 439.265 tén than céc loai, twong duong véi 27,595 triéu

USD. Py



Kinh doanh than: Céng tac pha trdn tai tram Long An da dén di vao én dinh,
tir thang 10/2018 tram Hai Duong di vao hoat dong pha tron dé cung cép cho nha
mdy nhi€t dién theo su phan cong ctiia Tép doan. Nam 2018 Cong ty da pha tron
va giao cho nha may nhiét dién 66,83 ngan tan. Cong téc kinh doanh than ndi dia
ban truc tiép c6 hiéu qua, nam 2018 cong ty ban duoc 82,368 ngan tan.

Giao nhan than : Nam 2018 cong ty da thuc hién giao 1.677.829,2 tén than
cho nha nha mdy dién Vinh Tan 1.

3. Nhip khéu- kinh doanh cung éng vét tuw, thiét bj:

Nam 2018 kim ngach nhap khiu chi dat 11,55 triéu USD, twong duong 83%
ké hoach va chi bang 90% cung ky 2017. Tuy cdng ty da c6 giai phép khic phuc
mdt phan rao can trong luat ddu thdu nhung GTSX linh vuc kinh doanh vat tu
thiét bi nhin chung giam so v6i nam 2017. Cong ty chu trong gitr vitng mét hang
kinh doanh truyen thong, bam sat va phdi két hop chat che vai cac dbi tac trong
va ngoai nudc dé cung cép cac thiét bi, cong nghé tién tién phuc vu cho cac don
vi san xudt than trong Tap doan TKV

4. Xuit khau lao dong

Doanh thu xuét khau lao dong nim 2018 dat 2,57 ty déng hoan thanh 100%
ké hoach. Nam 2018 Céng ty xuét dugc 477 lao dong sang thi truong Nhét ban,
thi truong dang c6 nhu cdu cao vé lao dong nhung yéu cdu khit khe vé k¥ nang,
trinh d6 tay nghé va muc phi cao.

5. Kinh doanh cho thué viin phong

Kinh doanh cho thué van phong tai 2 Toa nha 6n dinh, dam bao hiéu qua va
déu dat ty 1& cho thué 100%. Cong tac quan ly, van hanh luén dwoc quan tdm, c6
phuong 4an, ké hoach dé duy tu, bao dudng, stra chita dinh ky, ting hi€u qua st
dung. Pé giit vimg va nang cao chét lugng dich vu toa nha Cong ty td chirc 14y ¥
kién khach hang dinh ky mdi thang /quy, qua d6 rat kinh nghiém va diéu chinh
cho phu hop.

6. Cong tac quan ly va cac hoat dong khac

Cong tac quan ly chung cia Cong ty hoat dong tot, sat sao, hidu qua, dung
dinh huéng phét trién chung ctia Tép doan, phat huy duoc tinh chu dong sang tao
trong cdng vi€e. Cac phong, bo phan dugce sap xep lai dé phu hop s¢ truong va
ning luc cla timg ngudi, ting nang sudt lao dong, tao su gin két hd tro 13n nhau
trong quan ly va kinh doanh tao nén thanh qua chung cua Cong ty. Cong tac quén
tri chi phi dugc chu trong va c6 nhing giai phap phu hop dé tang hi¢u qua kinh
doanh. Céng ty da thuc hién stra déi, bo sung Diéu 1¢, Quy ché quan tri Cong ty,
ndi quy lao dong, Quy ché lao dong tién lwong va tra luong, Quy ché thi dua-
Khen thuéng, Quy ché Giam sét tai chinh; Quy ché tai chinh da xdy dung du
thao va xin y kién Tép doan dé chinh thirc ban hanh. Bdo cdo, cip nhat kip thoi
cac thong tin lién quan dén Céng ty trén san chung khoan, hoan thanh tdt va



ding han céc bdo céo lién quan dén t6 chirc nhén sy, tién luong, thué thu nhép cé
nhéan di v6i Tap doan TKV va cac co quan quan ly khic; bao céo Uy ban ching
khoan Nha nudc, S giao dich chimg khodn Ha Ngi va cong bd thong tin dung
theo qui dinh.

Cong tac két nbi thong tin trong ndi b Cong ty, Cong ty vdi cdc co quan
quédn ly, Cong ty véi cac Co dong duoc thuc hién tét.

Tich cyc lam viéc véi cac ngén hang dé xay dung han mire tin dung dap Umg
nhu ciu vay ciia cong ty; dam phan v6i céc ngan hang dé vay voi lai sudt va didu
kién phu hop phuc vu cong tac kinh doanh & cac linh vuc truyén théng va kinh
doanh nhép khau than, kinh doanh than pha tron.

C6 nhiéu giai phap va nd lyc vé thu héi cong no céc don vi trong, ngoai
Tap doan nhitng thang cudi nam.

Cac hoat dong doan thé, cong tac xa hoi, tir thién, hoat dong van hoa thé
thao va doi sbng tinh thdn ciia CBNV trong Cong ty ciing dugc quan tdm tao
diéu kién.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. PANH GIA TINH HINH

Niam 2019 1a nim dau tién TKV nhap khau than d& pha tron véi sé lugng va
quy md 16n trong khi diéu kién co so ha ting logistic con han ché va gia than
nhap khéu bién dong kho luong. Dy ciing la nam dau tién Coalimex s€ tham gia
cung Tép doan nhép khau than véi sb luong 16n khoang 2 triéu tin trong tong sO
4-5 triéu tAn cia TKV va s& thuc hién pha tron than voi sb luong tuong ddi 1on
tai kho Hai Duong, kho Long An va kho Pdng Nai dé cung cép cho cac nha may
dién, xi mang va Alumin theo hgp ddng ciia TKV ky v6i khach hang. Ngoai ra,
du kién cic dé nghi thanh todn phi giao nhén than cho cdc nha may nhiét dién
sém duge chép thuan.

Nam 2019 cac don vi cua TKV s€ téng cudng dau tu dé duy tri va mé rong
san xuét tang san luong than va khodng san déy 1a co hoi thuén lgi déi v6i linh
vuc kinh doanh vét tu thiét bj.

1. Nhirng khoé khin chinh

- Su canh tranh gay gét giita cac don vi cung lam thuong mai trong va ngoai
nganh.

- Than xuat khéu dén thoi diém nay chua dugc Chinh phu cap phép nén anh
hudng téi ngudn ngoai té phuc vu nhu cau nhap khau than véi sb lugng 16n;

- biéu kién co sé ha tang logistic con han ché dé dap ung nhap khiu than
phuc vu cdng tac pha trén vé&i s lugng va quy md 16n cung cip cho nha may
nhiét dién, xi ming va Alumin theo hop dong ctia TKV ky vé6i khach hang; tinh
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hinh thoi tiét bit thuong nén kho kiém soat do 4m va anh huéng t6i ké hoach pha
tron than.

- Than kinh doanh thvong mai giam manh do TKV uu tién pha tron v4i than
nhap khau.

- Canh tranh cao giita cdc don vi lam cdng tac xudt khau lao dong;
- Gia cho thué vén phong trén thi trudng chua dugc cai thién.

- Téc dong cla nghi dinh 20/2017/ND-CP lién quan dén chi phi 1i vay truc
tiép anh huong dén hidu qua SXKD cua Cong ty.

2. Nhirng thuan lgi chinh
- Sén lugng nhap khéu than, than pha tron s& ting so v6i nim 2018

- Dy kién Céng ty s& dugc thanh toan phi giao nhén than cho c4c nha may
nhiét dién Vinh Tan 1 ( VT1) va Vinh Tén 2 ( VT2).

- Cong ty ¢6 quan h¢ tot véi cac ban hang; c¢6 uy tin di voi cac ngan hang
v céc td chire tai chinh trong viée thu xép vén.

- Cong ty dugc danh gia 1a mot cong ty c6 thé manh vé kinh doanh xuét
nhap khau, c6 doi ngii lao dong nhiét tinh ning dong, dugc dao tao bai ban, c6
chuyén mén nghiép vy ving, c6 nhiéu kinh nghiém, su nd lyc va tinh thin doan
két 1a nhan t§ quan trong tao nén théng loi.

V6i nhitng thuén lgi va khé khin chi yéu nhu trén cong ty dé ra cac chi tiéu
chinh ndm 2019 nhu sau:

1. Doanh thu: 2.182,18 ty dong

2. Gi4 tri san xuét: 78,4 ty déng

3. Loi nhuan: 19,7 ty dong

4. LN dinh mtrc KH/vén DL 18%

5. Tién lwong binh quén: 11,88 triéu dong/nguoi/thang
6. Ty 18 ¢b tic: t6i thiéu 9%

II. CAC GIAI PHAP PIEU HANH CHINH

1. Linh vue xuit — nhap khéu, pha trén — kinh doanh than

Xuét khdu than: Thyc hién cong tac xuét khau than ngay khi c¢6 quyét dinh
ctua Chinh pht cho phép dugc xuat khau.

Nhap khiu than: Phin du thue nhap khau khoang 2 tri¢u tan than Tép doan

da giao nhiém vu cho Céng ty néu gid than thé gidi bién dong co loi cho cong tac
nhap khau.

Pha tron — ché bién kinh doanh than: Tang cuong cong tac pha tron, ché bién
than tai tram Long An, Hai Duong va DPong Nai.



Cong téc giao nhan than: Thuc hién tét nhiém vu giao nhan than cho nha
may nhiét dién VT1 va VT2 theo sy phan céng ctia TKV. Phéi hop chit ché véi
céc ban ciia TKV, EVN, BOT Vinh Tén va By Cong thuong dé som thong qua
murc phi giao nhén than cho nha may nhi¢t dién VTI. Hoan thién b méy giao
nhéan than dau nguon tai Quang Ninh va cudi ngudn tai khu vyc cang Vinh Tén
dé thuc hién t6t giao nhén than cho nha may nhiét dién VT1, VT2.

Trong kinh doanh can cht y dén céc bién phap quéan Iy d& dam bao an toan
von.

2. Linh vue nhdp khiu- kinh doanh vt tw thiét bi

Béam sit ké hoach dau tu cac don vi san xuét trong Tap doan, tang cudng
kinh doanh mua bén trong nuéc, di siu vao thiét bi co giéi hoa cdc mé hdm 10,
da dang héa phuong thirc hgp téc kinh doanh trén co s6 dam bao an toan von,
thuc hién tét cac hop dong da ky; gilt quan hé t6t véi khach hang, cac thi truong
va mit hang c¢6 wu thé ciia Cong ty. C6 cic giai phap phu hop dé thu hdi tién
hang truéc va ding han dé nang cao hiéu qua str dung vén.

3. Linh vie xuit khéu lao dong

Duy tri phat trién thi truong lao dong da co, tdp trung md rong thém thi
truong Nhat ban- khu vuc dang c¢6 nhu cdu cao vé lao dong c6 trinh do va murc
phi cao.Trong qué trinh m& rong cén bam st céc quy dinh trong nudc va nudc
str dung lao dong dé giam thiéu ti da rui ro.

4. Linh vuc kinh doanh cho thué vin phong

Thuce hi€n, hoan thién quy trinh quan ly kinh doanh van phong, duy tu, bao
dudng dinh ky, ding han va hiéu qua dé ning cao chét lugng dich vy, dam bao
duy tri cac khach hang hién cd, c6 gidi phdp ning cao gia trj gia tdng trong linh
vuc kinh doanh cho thué van phong.

5. Cong tac quén ly

Tang cudng quan h¢ vdi cac ngén hang dam bao vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh véi chi phi vén hop ly; Theo ddi chat ché va phdi hop véi cac phong
kinh doanh dam bao thu héi tién hang dung han, khéng phat sinh ng kéo dai.

Tim cac giai phap hop 1& dé giam thiéu tac dong cia Nghi dinh 20/2017/ND-
CP dén loi nhuén trude thué cia Cong ty.

Quan ly chat ch& chi phi va dé cao y thirc tiét kiém chi phi dé tiang loi nhudn;
can c6 giai phap gidm thiéu rii ro vé ty gia va ning cao hiéu qua str dung vén.



Tiép tuc stra di va bd sung nhimg quy ché trong Cong ty dé phu hgp voi
quy dinh cua phdp luét, quy dinh cia TKV va hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong ty phan d4u cac chi tiéu tai chinh dat mic duoc giao theo Hop ddng
PHKD nam 2019 véi TKV.

Kinh thwa Dai hi,

Véi y thie trach nhiém cao, véi be day kinh nghiém cua Cong ty trong
nhiing ndm qua, biét tan dung nhitng yéu té thuan loi va dic biét 1a vdi tinh thdn
quyét tam, doan két, Cong ty Coalimex s€ vuot qua kho khin, phan déu hoan
thanh cac muc tiéu da dé ra.

Trén day la nhitng ndi dung chi yéu Giam ddc Cong ty béo cdo Dai hoi dé
xem xét va quyet dinh.

Xin kinh chiic sitc khée toan thé Pai hdi va chiic Dai héi thanh cong!
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